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Übersicht / Résumé
Grossprojekte der öffentlichen Hand wie etwa Infrastrukturprojekte in den Bereichen des 
öffentlichen Verkehrs, der Energie, der Kultur und des Sports oder umfangreiche Beschaffun-
gen von Informatikdienstleistungen und anderen Gütern und Dienstleistungen stellen die 
Behörden von Bund, Kantonen und Gemeinden vor grosse Herausforderungen. Dies ist mit-
unter darauf zurückzuführen, dass sich Grossprojekte regelmässig durch ein hohes Investi-
tionsvolumen, eine lange Realisierungsdauer, komplexe Verfahren und Massnahmen, in star-
kem Mass widerstreitende öffentliche und private Interessen sowie eine erhebliche 
gesellschaftliche und politische Bedeutung auszeichnen. Wenngleich sich die Schweiz weni-
ger schwer tut als andere Länder, sind Grossprojekte auch hierzulande mit rechtlichen und 
anderen Problemen verbunden: Kostenüberschreitungen, mangelnde Akzeptanz in der Be-
völkerung, langandauernde Verfahren, Verstösse gegen das Vergaberecht, mangelhaftes 
Projektmanagement, fehlende Transparenz und Kontrolle sind nur einige Stichworte. 
Ausgewiesene Spezialistinnen und Spezialisten aus der Wissenschaft und der öffentlichen 
Verwaltung werden sich diesen Problemlagen annehmen und verschiedene rechtliche Aspek-
te der Realisierung von Grossprojekten der öffentlichen Hand (Projektorganisation, Öffent-
lichkeitsbeteiligung und Streitbeilegung, Vergaberecht, öffentliche Finanzen und Finanzauf-
sicht, Krisenkommunikation) beleuchten. 

Die Veranstaltung richtet sich insbesondere an Juristinnen und Juristen sowie weitere Personen 
in der öffentlichen Verwaltung, in öffentlichen Betrieben, in Parlamenten, in der Justiz, in der 
Anwaltschaft, in der Wissenschaft, in Verbänden und in der Privatwirtschaft, die sich mit 
Grossprojekten der öffentlichen Hand beschäftigen, und an alle anderen an der Thematik 
Interessierten.

Wir freuen uns, Sie zahlreich an unserer 11. Wissenschaftlichen Tagung begrüssen zu dürfen.

Prof. Dr. Andreas Stöckli, Präsident SVVOR

Les grands projets lancés par les pouvoirs publics, comme les infrastructures dans les domai-
nes des transports, de l’énergie, de la culture ou du sport, sans oublier les acquisitions parfois 
considérables de systèmes informatiques et d’autres biens ou prestations, placent les autori-
tés fédérales, cantonales et communales devant des défis d’une ampleur inhabituelle. Cela 
s’explique facilement si l’on songe que ces projets hors normes se caractérisent souvent par 
des investissements d’un volume démesuré, une durée de réalisation très longue, des procé-
dures et des mesures d’une complexité inhabituelle, des intérêts publics et privés en concur-
rence marquée, auxquels vient s’ajouter une dimension sociale et politique de première im-
portance. Et même si la Suisse semble s’en sortir un peu mieux que d’autres pays, les grands 
projets comportent également leur lot de problèmes, qu’ils soient juridiques ou d’une autre 
nature : dépassement des budgets, faible acceptation dans la population, interminables 
procédures, oppositions aux adjudications, gestion lacunaire du projet, manque de transpa-
rence et de contrôle… 
D’éminents spécialistes représentant le milieu académique et l’administration vont aborder 
cette problématique et tenter de mettre en lumière plusieurs aspects légaux conditionnant 
une bonne réalisation des grands travaux par les pouvoirs publics (organisation du projet, 
participation populaire et règlement des différends, adjudication des marchés, financements 
et contrôle des finances, communication de crise).
La manifestation s’adresse principalement aux juristes ainsi qu‘aux autres collaborateurs des 
administrations publiques, des établissements publics, des parlements, de la Justice et du 
Barreau, du monde scientifique, des associations et des entreprises privées qui sont confron-
tées de près ou de loin à la thématique des grands projets publics, mais elle est également 
ouverte à toutes celles et à tous ceux qui s’intéressent à cette question.

Nous nous réjouissons de vous rencontrer nombreux lors de ce 11ème colloque scientifique de 
l’ASDPO.

Prof. Dr. Andreas Stöckli, président ASDPO

 Programm / Programme
09.15–09.45 Jahresversammlung der SVVOR / Assemblée générale de l‘ASDPO

09.50–10.00 Begrüssung und Einführung / Bienvenue et introduction  
 Prof. Dr. iur. Andreas Stöckli

Block / bloc 1:  Projektorganisation / Organisation de projet

10.00–10.20 Informatikgrossprojekte im Bund: Fallstricke und Massnahmen 
 Referent: lic. iur. Peter Fischer, Fürsprecher

10.25–10.45 Projektorganisation bei Verkehrsinfrastrukturgrossprojekten 
 Referent: Dr. phil. II Rudolf Sperlich

Block / bloc 2:  Öffentlichkeitsbeteiligung und Streitbeilegung /  
 La participation du public et le règlement des litiges

10.50–11.10 La participation populaire aux grands projets d’infrastructure  
 lancés par les pouvoirs publics 
 Intervenante : Prof. Dr. iur. Anne-Christine Favre

11.15–11.35 Alternative Wege der Streitbeilegung bei Infrastrukturgrossprojekten  
 der öffentlichen Hand 
 Referentin: Dr. iur. Karine Siegwart, LL.M

11.40–12.00 Diskussionsrunde Blöcke 1 und 2 / Table ronde blocs 1 et 2

12.00–13.15 Mittagessen / Repas de midi

Block / bloc 3:  Vergaberecht / Droit des marchés publics

13.15–13.35  La commande publique portant sur des objets complexes. Quelques réflexions,  
 à propos des concessions et des partenariats public-privé notamment 
 Intervenant : Prof. Dr. iur. Etienne Poltier

13.40–14.00 Verzögerung der Zuschlagserteilung und des Vertragsschlusses  
 bei öffentlichen Beschaffungen  
 Referent: Prof. Dr. iur. Martin Beyeler

14.00–14.15 Kurze Pause / Petite pause

Block / bloc 4:  Öffentliche Finanzen und Finanzaufsicht /  
 Finances publiques et surveillance financière

14.15–14.35  Finanzrechtliche und finanzpolitische Aspekte bei der Realisierung  
 von Grossprojekten der öffentlichen Hand 
 Referent: lic. oec. HSG Peter Reimann

14.40–15.00 Comment améliorer la surveillance financière de grands projets menés par  
 des entités publiques – Éléments de réponse tirés de la pratique de la Cour des  
 comptes du Canton de Genève 
 Intervenants : Dr en droit François Paychère, avocat, et lic. oec. Stanislas Zuin, MAS LCE

Block / bloc 5:  Krisenkommunikation / La communication de crise

15.05–15.25 Krisenkommunikation bei Grossprojekten der öffentlichen Hand 
 Referent: lic. phil.-hist. Christian Kräuchi 

15.30–16.00 Diskussionsrunde Blöcke 3, 4 und 5 / Table ronde blocs 3, 4 et 5

16.00 Schluss der Tagung – Aperitif / Fin du colloque – Apéritif
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